
令和３年度 事業活動収支計算書概要

（１）【事業活動収支予決算】 単位：千円　

学生生徒等納付金, 
1,124,420 

学生生徒等納付金, 
1,129,394 

手数料, 28,840 

手数料, 14,909 

寄付金, 1,000 
寄付金, 2,179 

経常費等補助金, 
163,090 

経常費等補

助金, 
157,042 

付随事業収入, 40,801 
付随事業収入, 45,935 雑収入, 15,955 

雑収入, 24,633 
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収入予決算
予決算差

15
合計

1,374,106
合計

1,374,091

人件費, 603,127 人件費, 586,713 

教育研究経費, 389,348 
教育研究経費, 359,452 

管理経費, 203,876 
管理経費, 158,524 

徴収不能額等, 5,000 

徴収不能額等, 0
その他の教育活動外

支出, 16,171 その他の教育活動

外支出, 7,635 

資産処分差額, 930 

資産処分差額, 4,124 
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（２）【事業活動収入・支出増減内訳】

学生生徒等納付金, 
4,974

寄付金・雑収入等, 
4,061

私立大学退職金財団

交付金収入, 3,196

徴収不能引当金戻入

額, 2,600

地方公共団体・特定

求職者雇用補助金, 
304

一般補助金収入, ▲ 4,065

付随事業収入, 5,133

国費奨学金補助金, 
19,473

入学検定料手数料等, 

▲ 13,931

特別補助金収入, 

▲ 21,760

▲ 50,000

▲ 40,000

▲ 30,000

▲ 20,000

▲ 10,000
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差額：15 増

差額：102,005 減

広報費・業務委託手

数料, 3,783

資産処分差額, 3,194

教・雑費, 579

国費奨学費, 19,473

徴収不能額等, ▲
5,000

教育活動外支出計, ▲ 8,536

広告費, ▲ 10,479

人件費, ▲ 16,414

減価償却額, ▲ 18,649

その他教育活動支出, 

▲ 23,424

電算機費, ▲ 46,531

▲ 140,000

▲ 120,000

▲ 100,000

▲ 80,000

▲ 60,000

▲ 40,000

▲ 20,000

0

20,000

40,000

支出決算増減内訳

差額：102,005 減

収
入
増

収
入
減

収入増分計
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収入減分計

▲39,756
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支出増分計
27,029

支出減分計

▲129,033

2



令和３年度 事業活動収支計算書概要 

3 
 

（３）【事業活動収支決算増減評価】 

 

２０２１年度は、前年度に引きつづき新型コロナウィルス拡大等の影響があった

ものの、経常収支差額は２６２百万円、対予算、約１０５百万円の増となった。 

特別収支差額は、貯蔵品（主に書籍）の除却により▲４百万円となった。 

 

   主な要因として 

収入については、学生生徒等納付金、寄付金、付随事業、雑収入等の増で、対予

算２０百万円となったが、手数料収入が、志願者数減少により１４百万円の減とな

った。経常費等補助金は、一般・特別補助金２５百万円の減、高等教育支援制度に

よる補助金の１９百万円増により対予算６百万円の減となった。 

    但し、高等教育支援制度補助金の増加分は、補助金と同額の奨学費が発生した。 

 

支出については、修学支援事業奨学費（国費奨学金）１９百万円増、教育、管理経費

４百万円の増となったが、コロナ禍の影響で、事業活動のオンライン化、デジタル化の

拡大、電子機器納期遅延にともなう、設備投資執行の延期等により、人件費、教育研究

経費、管理経費支出は１２０百万円の減となった。また教育活動外収支差額についても

卒業イベント事業中止等により対予算９百万円の減となった。 

 

基本金組入前当年度収支差額は、２５８百万円となり、対予算１０２百万円増とな

った。 

第２号基本金について、予算どおり１００百万円を組入。 

 

（４）【２０２１年度設備投資】 

 主な設備投資は以下のとおり実施した。 

① 二上講堂空調換気設備更新工事  ４１百万円 

② オゾン式除菌脱臭機      １１百万円 

③ オンライン授業教室用 Web固定カメラ等  ８百万円 

 

（５）【翌年度繰越収支差額】 

翌年度繰越収支差額は、▲４，５３４百万円となった。前年度繰越収支差額▲４，

７０１百万円に対し、当年度収支差額１５７百万円および設備償却による基本金取

崩額９百万円による。次年度以降も黒字決算の継続、基本金組入、累積収支差額（赤

字）の圧縮を図り、本学の財務体質改善を加速させる。 


